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Excelencie, ddmy a pani, drahi priatelia,

Vitajte! Dakujem vam za pracu, ktort robite, ¢asto d'aleko od domova a ¢asto pod
tlakom. Prajem vam pokojny a uspesSny rok.

Slovensko ako sucast medzinarodnych a bezpecnostnych Struktar celi v rychlo
meniacom sa svete zasadnym otazkam.

- Ako si predstavujeme a vieme prispiet k tomu, aby NATO bolo nadalej sudrznou
organizaciou, vzajomne reSpektujicou sa, ktora je schopna branit spolocné
hodnoty?

- Aku Eurépsku tniu si Slovensko predstavuje tak, aby celila geopolitickym vyzvam
dneska? - Aby bola efektivna, akceptovand, modernd a schopna byt silnym hra¢om
na medzinarodnom poli?

To nie st akademické otazky. St to vyzvy dneska. Su to existen¢né vyzvy pre tspeSné
formovanie nasej buducnosti. PretoZe urcuju nasu bezpecnost, nasu prosperitu a nasu
slobodu.

Dovol'te mi preto odpovedat jasne.

Slovensko je sucastou Eurdpskej unie. Zdielame spolo¢né hodnoty, rozvijame
ekonomicku spolupracu azeldme si Uniu, ktora bude zarukou stability a moderného
rozvoja.

Chceme, aby NATO predchadzalo akymkolvek aktom agresie a nevytvaralo konflikty
medzi svojimi ¢lenmi ako sme toho v sucasnosti svedkami. Slovensko je pripravené
prispiet’ aktivnou politikou posiliiujicou jeho sudrznost a bezpecnost. Nezaobide sa to
bez budovania doveryhodnosti, reSpektu pripravenosti branit spolo¢né hodnoty.

V dneSnom rozbdrenom svete je v zaujme Slovenska, aby Eurépska tnia bola silng,
jednotna, konkurencieschopna a schopna chranit svoje zaujmy. Nezaobide sa to bez
jednoty, sily ale aj silnych lidrov praktickou politikou napliat tieto vyzvy. A zaroven
schpnostou priznat si svoje chyby, nedostatky a napravit ich.

Stretdvame sa po roku, ktory preveril mnohé veci, ktoré sme kedysi povazovali za
samozrejmé. V roku 2025 zostala vojna na naSom kontinente. Globalna konkurencia sa
vyostrila. Déveru bolo tazsie chranit. A prilis vela l'udi, aj v Eurépe, Zilo viac v napéati nez v
pokoji.

Pre Slovensko odpovedou nie je ustipit. Odpovedou je zostat aktivne zapojené - v
Eurdpe, v NATO a v Organizacii Spojenych narodov.

Pre Slovensko je multilateralizmus zakladnym zaujmom. Potrebujeme medzinarodné
organizacie, ktoré funguji a ktoré ludia reSpektuju. Odpovedou je reforma: posilnit
existujuce inStitdcie, aby boli silnejSie, efektivnejSie a doveryhodnejsie. Institucie, ktoré
vznikali pred mnohymi rokmi a ktoré boli odpovedou na vtedajsi nestabilny svet. Su to
inStitucie, ktorym doverujeme pretoze ich pribeh avyvoj stelesnioval spolupracu,



a zabezpecoval dialég medzi r6znymi narodmi. Nasu politickil energiu a zdroje by sme
mali sustredit na zlepSenie toho, ¢o uz mame, a nie na vytvaranie paralelnych
medzindrodnych institdcii s nejasnymi dlohami a ciel'mi, ktoré nemusia prezit svojich
zakladatelow.

Dnes Celi NATO vyzvam nielen na svojich hraniciach, ale aj vo vnutri vlastnej rodiny, aj
na dalekom severe. NemoZeme si dovolit’ oslabovat’ sa navzajom. Je nepripustné nahradit
partnersky dialég vyhrazkami a rin¢anim zbrani. ReSpekt, dovera a spolo¢né hodnoty su
nasou silou, nasou zbranou voc¢i rychlomeniacemu sa bezpecnostnému prostrediu.

V dnesSnej medzinarodnej debate sa silné slova Siria rychlo. Silné slova vSak musia
nahradit ¢iny, ktoré posiliiuja stabilitu, mier a spolupracu. Neddévera, colné vojny
a politika sily voci spojencom silné partnerstvo nebudujd. Prave naopak oslabuju ho.

Vratme preto medzinarodnym organizaciam déveryhodnost a reSpekt. Majme odvahu
na reformné rozhodnutia v EU, ktoré z nas urobia silného a zjednoteného hraca vo svete
a z NATO organizaciu, ktora nam bezpecnostne a vojensky tento rozvoj umozni.

V roku 2026 sa moja zahrani¢nopolitickd agenda bude riadit tromi jasnymi liniami.

Tieto tri linie st mojou odpovedou na otazky, ktoré som poloZil na zaciatku - o Eurdpe,
o NATO a o pravidlach, ktoré nas chrania.

1/ Prvou liniou je Eurépa. A nas region.

Vroku 2025 som precestoval takmer cely zapadny Balkan. Urobil som to z jediného
dovodu: stabilita v juhovychodnej Eurdpe nie je vzdialena téma. Je to bezpecnostny
zaujem Eurdpy - a je to aj zaujem Slovenska.

SilnejSia Eurdpa potrebuje stabilnejSie susedstvo. A potrebuje vysledky, nie
vyhlasenia. V roku 2026 na to chcem nadviazat praktickymi krokmi: lepSou

prepojenostou, vacSim obchodom, vacéSim kontaktom medzi I'udmi a doéveryhodnou
europskou perspektivou pre tych, ktori si vyberu reformy a spolupracu.

Doélezita je aj stredna Eurdpa. Regiondlne formaty nie su luxus. Su nastroj.
Pomahaji nam koordinovat’ sa. Pomahaji predchdadzat nedorozumeniam. A pomahaja
konat rychlejSie v kazdej krize.

Preto je pre mmna ddlezitd aj visegradska spolupraca. Slovensko vyuZije svoje
nadchadzajuce predsednictvo V4 na to, aby sme u nas hostili partnerov a sustredili sa na
to, co mame spolo¢né: bezpecnost, infrastruktiru, konkurencieschopnost a odolnost. Na
vSetkom sa zhodnut nemusime. M6Zeme vSak zachovat vzajomny respekt a pokracovat' v
praci na tom, o je podstatné.

2/ Druhou liniou je bezpecnost a obrana.

Nasa bezpecnost stoji na jednote v NATO a v Eur6pskej unii. Slovensko zostane
spolahlivym spojencom a partnerom. Déveryhodnost sa buduje eSte pred krizou. Musime



investovat. Musime trénovat. Musime modernizovat. Eurépsky obranny priemysel musi
byt silnejsi. A sidrZnost medzi spojencami musime chranit - najma ked' tlak rastie.

Bezpecnost nie je len vojenska. Je to aj vnutorna bezpecnost obyvatelov a je to aj
odolnost: energeticka bezpecCnost, dodavatelské retazce, kritickd infrasStruktira a
spolocenska sudrznost. Musime chranit' naSe spoloc¢nosti pred polarizaciou. A musime
urobit digitalny priestor bezpecnejSim pre nasich mladych I'udi.

3/ Tretou liniou je moderna diplomacia: technolégie - a najma umela inteligencia.

Technoldgie su dnes sticastou moci. Ak chce byt Eur6pa mocou, musi byt lidrom aj
v déveryhodnych technol6giach.

Umeld inteligencia meni ekonomiky. Meni bezpecnost. Meni aj to, ako ludia
vnimaju pravdu. Slovensko nechce byt iba pouzivatelom novych technoldgii. Chceme
pomahat formovat doveryhodnu a uzito¢nu Al: taku, ktora zlepsi verejné sluzby, podpori
produktivitu, ochrdni obc¢anov pred manipuldciou a zostane pod l'udskou kontrolou a
zodpovednostou. Zarovenl sa umeld inteligencia nesmie stat’ nastrojom v rukach par
vyvolenych, ktori budi rozhodovat o jej pouzivani.

Excelencie,

na zaver by som chcel hovorit o nieCom, ¢o ¢asto podcenujeme: o kultture. Kultira
vytvara reSpekt. Otvara dvere. A udrZuje moznost dial6gu aj vtedy, ked' je politika naroc¢na.
Preto chcem viac investovat’ do kultirnej diplomacie - ako do nastroja dovery.

Dovolte mi uzavriet jednoduchym slubom. Zahrani¢na politika nie je len o
cestovani. Je aj o hosteni. O tom, Ze privddzame partnerov na Slovensko a premieiiame
stretnutia na vysledky. O tom, Ze z nasej krajiny robime miesto, kde je dialég moZny.

Excelencie, ste u nas vzdy vitani. Nielen v hlavnom meste, ale po celom Slovensku,
kde najdete nasu pohostinnost, nasu kultiru a nas uprimny zaujem o partnerstvo.

V roku 2026 bude Slovensko predsedat formatom S3 a V4. Bude krajinou, ktora
pocuva. Krajinou, ktord hovori jasne. A krajinou, ktora zostava verna mieru, spolupraci,
solidarite a pravidlam, ktoré chrania l'udsky Zivot.

Dakujem vel'mi pekne. A prajem vam bezpe¢ny a tispe$ny rok.



